REFERAT BY&HAVN

Referat af ordinzert interessentskabsmade onsdag den 9. april
2025

Dagsorden

1. Valg af dirigent

2. Godkendelse af arsrapport for 2024 (bilag 1)
3. Bestyrelsens honorar 2025 (bilag 2)
4

Eventuelt 23. april 2025
D-20250409-117524

Deltagere
Transport- Jacob Heinsen (departementschef)
ministeriet Merete Godvin Jensen (afdelingschef)
Peter Fuglsang-Damgaard (kontorchef)
Tjalfe Bang Johannesen (fuldmaegtig)
Kegbenhavns Lars Weiss
Kommune Saren Hartmann Hede (adm. direktar)
Nanna Westerby Jensen (plandirektor)
Per Justesen (kontorchef)
Sophus August Jakobsen Bojesen (specialkonsuient)
Rigsrevisionen Saren Vadskjaer Skyum
Lykke Camilla Skov
By & Havn Pia Gjellerup (formand)

Lars Barfoed (naestformand)

Anne Skovbro (adm. direkter)

Carsten Boll (gkonomidirektar)

Ingvar Sejr Hansen (udviklings- og salgsdirektor)
Henrik Steenstrup (ejendomsdirektar)

Milie Bondo Meyer (HR-direkter)

Katinka Boysen-Kleist (chefjurist, dirigent)

Peter Bonlokke (sekretariatschef, protokolfarer)

Ad 1. Valg af dirigent

Pia Gjellerup bad velkommen og foreslog, at dirigenthvervet varetages af chefjurist
Katinka Boysen-Kleist fra By & Havn.

Interessenterne godkendte Katinka Boysen-Kleist som dirigent.

Katinka Boysen-Kleist konstaterede herefter, at indkaldelsen og dagsorden til mg-
det var varslet rettidigt og i overensstemmelse med By & Havns vedtaegt punkt 7.4.

Ad 2. Godkendelse af arsrapport for 2024

Katinka Boysen-Kleist oplyste, at interessenterne i henhold til vedteegtens punkt
7.2 skal godkende arsrapporten pa interessentskabsmeadet.



Side 2

Godkendelse af drsrapport og bemeerkninger fra revisionen

Pia Gjellerup oplyste, at revisorerne har givet regnskabet for 2024 en revisionspa-
tegning uden modifikationer — det som nogen kalder "en blank pategning”. Reviso-
rerne har har i tilknytning afgivet en udtalelse om ledelsesberetningen uden be-
maerkninger.

For s& vidt angar forvaltnings- og juridisk-kritisk revision fremgar det af protokollen,
at Rigsrevisionen har gennemgaet "Gennemfgrelse af indkeb” og "Styring af offent-
lige indkab”. Det er det samme tema pa tveers af offentlige selskaber.

Som det fremgar af protokollen, finder revisionen, at indkeb i al vaesentlighed gen-
nemfgres i overensstemmelse med udbudsreglerne, og at der ikke forekommer
veesentlige regelbrud forvaltningsmangler.

Gennemgangen har dog givet anledning til nogle observationer og anbefalinger
vedrgrende dokumentation for en mindre del af indkeb og udbudsprocesser. Der
har tidligere veeret papeget behov for systemunderstattelse heraf og den deraf af-
ledte adgang til at dokumentere processerne. By & Havn har siden efteraret veeret i
gang med at felge op pa forholdet, hvorfor der nu er implementeret veesentlige dele
af anbefalingerne. Savel direktion, revisionsudvalg og bestyrelse er opmaerk-
somme herpa.

Af revisionsprotokollen fremgar det, at “det er vores vurdering, at investeringsejen-
dommene — under hensyntagen til den naturlige usikkerhed i vaerdianseettelsen — i
alt veesentlighed er veerdiansat korrekt”. Det er en saedvanlig bemaerkning, som af-
spejler at investeringsejendomme er en stor del af selskabets langsigtede skono-
miske udvikling. Det zendrer ikke ved, at den lange horisont for udvikling og salg af
byggeretter helt naturligt er behaeftet med usikkerhed, og dermed ogsa kan pavirke
selskabets langsigtede skonomiske udvikling.

Pia Gjellerup bemzerkede, at der i forhold til det udsendte vil ske en mindre tekst-
maessig tilfgjelse i arsrapporten idet der er et nyindtradt bestyrelsesmedlem, som
skal omtales.

Arsrapporten indstilles godkendte med denne tilfajelse.

Pia Gjellerup spurgte, hvorvidt revisorerne i forbindelse med gennemgangen af
arsregnskab 2024 har papeget forhold, som ledeisen i saerlig grad ber vaere op-
maerksom pa? Og om der i den forbindelse er forhold, som ejerne ogsa ber veere
opmeaerksom pa?

Saren Vadskjeer Skyum svarede, at revisionen ikke havde yderligere idet forman-
dens gennemgang indeholdt en fin og faktuel gengivelse af revisionens arbejde og
bemaerkninger.

Arets resultat
Pia Gjellerup aflagde herefter beretning om By & Havns aktiviteter mere generelit.

2024 var et godt ar for By & Havn. Selskabet satte ikke alene omseetningsrekord
og investeringsrekord, men leverede ogsa det hgjeste resultat pa den primaere drift
nogensinde.

Det samlede resultat for regnskabsaret 2024 landede pa 342 mio. kr., hvilket bl.a.
skyldes gennemfgrte veerdireguleringer af selskabets ejendomme pa mere end 500
mio. kr. Resultatet er bedre end forventet.



Det er fierde ar i treek, at By & Havns omszetning stiger, og i 2024 rundede den 617
mio. kr. Indregnes datterselskabet Lynetteholm P/S ndede omsaetningen op pa
naesten 800 mio. kr. Resultatet af den primaere drift steg til 233 mio. kr.

Geaeld og renteudgifter
Arets renteudgifter udgjorde 385 mio. kr. i 2024. Rentedaekningsgraden fra primeer
drift var 96 pct nar Lynetteholm P/S medregnes.

Et hajt investeringsniveau betyder, at selskabets geeld er steget med 3,4 mia. kr. i
Iabet af 2024, sa den samlet nu lyder pa 19,5 mia. kr. Den gennemsnitlige forrent-
ning af selskabets langsigtede geeldsportefalje har i 2024 veeret pa ca. 2,9 pct.

Her skal det bemzerkes, at renteforudseetningen i By & Havns langtidsbudget er
konservativ sat til 5 pct. for den del af gaelden, som endnu ikke er Iast fast

Der arbejdes aktivt for at minimere risikoen fra rentestigninger ved at placere en re-
lativt hgj andel af gaelden i fastforrentede lan. Ved udgangen af 2024 var lige knap
% af geelden fastforrentet.

Salg
| strategiperioden 2024-2027 er malet at seelge byggeretter for 3 mia. kr. i alt. Med

salget af Enghave Brygge i 2024, som er det starste enkeltstaende salg i By &
Havns historien, er der taget et paent skridt mod indfrielsen af dette mal.

By & Havn arbejder sammen med Kgbenhavns Kommune pa en reekke lokalplaner
som skal danne grundlag for kommende salg i sdvel Nordhavn og Q@restad. Det er
afgerende for realiseringen af de fremtidige skonomisk mal og resultater, at de
ngdvendige lokalplaner Iebende udarbejdes og vedtages. Udbuddet af lokalplan-
lagte boligbyggeretter i flere af selskabets udviklingsomrader er pa nuveerende
tidspunkt steerkt begraenset.

Investeringer
By & Havn satte ogsa investeringsrekord i 2024, hvor der bl.a. er blevet investeret i

Lynetteholm, en ny containerterminal, landstremsanieeg samt bidraget gkonomisk
til Nordhavnstunnelen. Disse store investeringer ligger bag den tilsvarende geelds-

opbygning.

Containerterminalen og landstremsanlzegget forventes ibrugtaget i &r og vil skabe
grundiag for en fortsat foragelse af omsaetningen. Det er to projekter, som har vee-
ret undervejs i en laangere arraekke og er indvielser, som vi ser frem til at invitere
interessenterne til.

Lynetteholm
Anlaegsarbejdet med Lynetteholms fase Il er i fuld gang. Afgravningsarbejderne for

blad bund blev afsluttet i februar 2025. Det er gaet bedre og hurtigere end forven-
tet. Der bliver saledes ikke brug for at gennemfare afgravningsarbejder i vinteren
2025-2026.

Det forventes, at anleegsarbejderne for fase II's perimeterdaemninger vil veere af-
sluttet, sd omradet kan begynde at modtage overskudsjord i 2026.

Feelledby og Stejlepladsen
Der har ogsa i 2024 vaeret fremskridt pa andre vaesentlige sager, som har fyldt me-

get de seneste ar. Saledes er byggeriet pa savel Feelledby og Stejlepladsen nu i
godt i gang.
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De farste boliger i Faelledby vil veere klar til indflytning i efteraret. Det er en stor mi-
lepael. Medio 2026 forventes de farste beboere at flytte ind pa Stejlepladsen, som
ogsa bliver et seerligt og hyggeligt bykvarter.

Vi er ikke i tvivl om, at de kommende bykvarterer vil afspejle det haje ambitionsni-
veau, der har vaeret for omraderne bade politisk- og planlaegnings-, og baeredygtig-
hedsmaessigt.

Beeredygtighed og ESG
Arsrapporten har et nyt omfattende format, som integrerer den gkonomiske rappor-
tering med baeredygtighedsrapporteringen og ESG.

By & Havn har taget forskud pa nogle af CSRD-glaederne. Det arbejde far vi maske
ikke fuldt afkast af pa grund af omnibusudmeldingen fra Kommissionen. Desuagtet
har By & Havn gavn af at have set pa beeredygtighed systematisk og med fokus pa
indvirkninger, risici, muligheder, rapportering og metode — ogsa fordelt pa forret-
ningsomrader.

Fremadrettet er det en af udforingerne at finde det niveau af rapportering vi selv
har brug for i forhold til interessenter, omgivelser og kunder. Det er ogsa vigtigt at
finde en form og systematik, som er genkendelig for andre.

Som det fremgar, af arsrapporten fortsaetter det konkrete baeredygtighedsarbejde
ufortradent, bl.a. i forhold til "design matters”, CO2-reduktioner bade i egen drift og
i vaerdikaeden. Andre fokusomrader er ressourceforbrug og affald samt biodiversitet
pa land og i vand.

Som svar pa spargsmal fra overborgmester Lars Weiss bemaerkede Carsten Boll
at arets positive veerdigleringer har veeret bredt fordelt pa savel byggeretter i Nord-
havn og de nyrenoverede pakhuse pa Sundmolen. Parkeringshusene har samlet
set trukket den modsatte vej med negative veerdireguleringer.

Interessenterne godkendte By & Havns arsrapport og regnskab for 2024.

Arsrapporten blev underskrevet af dirigenten.

Ad 3. Bestyrelsens honorar

Katinka Boysen-Kleist oplyste, at i henhold til vedteegtens punkt 7.2 skal interes-
senterne fastseette bestyrelsesmedlemmernes honorar for det kommende ar.

Indstilling vedr. honorar for 2025 fremgar af bilag 2 til indkaldelsen. Honoraret for
bestyrelse og revisionsudvalg er indstillet indekseret i overensstemmelse med ejer-
nes tidligere beslutninger herom.

Interessenterne godkendte bestyrelsens honorar for 2025.

Ad 4. Eventuelt

Pia Gjellerup kvitterede overfor ejerne for for den historiske aftale om byudvikling
og infrastruktur til Lynetteholm og By & Havns fremtidige rolle i realiseringen heraf.

Q-
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Side 5

Protokol fra Udviklingsselskabet By & Havn I/S' ordinagre interessentskabsmode
den 9. april 2025 er godkendt af:

For Transportministeriet: For Kgbenhavns Kommune: _

Pia Gjellerup (bestyrelsesformand)

2ot Bl

Katinka Boysen-Kleist (dirigent)



