REFERAT

Referat af ordinaert interessentskabsmede onsdag den 29. april
2026

Dagsorden

1. Valg af dirigent
2. Godkendelse af Arsrapport for 2025 (bilag 1 til indkaldelsen)
3. Bestyrelsens honorar 2026 (bilag 2 il indkaldelsen)

4. Eventuelt

Deltagere

Kebenhavns Sisse Marie Welling {overborgmester)

Kommune Seren Hartmann Hede (adm. direkter)
Nanna Westerby Jensen (plandirekier)
Lisbheth Kjeer Thomsen (chefkonsulent)
Birgitte Mortensen {chefkonsulent)

Finansministeriet Claus Andersen {afdelingschef)
Rasmus Thusgaard (kontorchef)
Marcus Petersen Nedergaard
Therese Aunbirk Jeppesen

Rigsrevisionen Glenn Elton Hvidt
Lykke Camilla Skov

EY Rasmus F. Andersen

By & Havn Pia Gijellerup (formand)

Lars Barfoed {neestformand)

Anne Skovbro (adm. direktar)

Carsten Boll (akonomidirekiar)

Ingvar Sejr Hansen {udviklings- og salgsdirekiar)
Henrik Steenstrup (ejendomsdirekiar)

Mille Bondo Meyer {HR-direkter)

Katinka Boysen-Kleist (chefjurist, dirigent)

Peter Bonlokke (sekretariatschel, protokolfarer)

Ad 1. Valg af dirigent

Pia Gjellerup bed velkommen, herunder saerligt til overborgmesteren og til Finans-
ministeriet, som siden december har varelaget den statslige ejerskabsrolle | forhoid
til selskabet.

Interessenterne godkendte Katinka Boysen-Kleist som dirigent.

Katinka Boysen-Kleist konstaterede herefter, at indkaldelsen og dagsorden til ma-
det var varsiet rettidigt og | overensstemmelse med By & Havns vedtaegt punkt 7.4,
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Ad 2. Godkendelse af drsrapport for 2025

Katinka Boysen-Kielst oplyste, at interessenterne | henhold til vedizgtens punkt
7.2 skal godkends arsrapporten p& interessentskabsmadet.

&) e af ar: ort

Pi Gjellerup oplyste at revisorerne har givet regnskabet en revisionspategning uden
modifikationer og har i tilknytning afgivet en udtalelse om ledelsesberatningen
uden bemeerkninger.

Af protokollen fremgér det, i lighed med tidligere &r, at "def er vores vurdering, at
investeringsejendommene — under hensyntagen ti den naluriige usikkerhed i vaar-
diansaslfeisen - i alt veesentiighed er vserdiansat korrekt'.

Der er saledes ikke sndret ved, at den lange horisont for udvikling og salg af byg-
geretter helt naturligt er behaeftat med usikkerhed, og dermed ogsé kan pavirke
selskabets langsiglede okonomiske udvikiing.

| forhold i ESG og baeredygtighed er rapporten gjort mere malrettet, og lidt mindre
omfangsrig end sidste ar. Men samtidig giver disse sendringer mulighed for at sam-
horighed mellem ESG-arbejdet og den rapportering der finder sted

Pia Gjellerup spurgte, hvarvidt revisorerne i forbindelse med gennemgangen af
arsregnskab 2024 har papeget forhold, som ledelsen i szerlig grad bor vaere op-
meerksom pa? Og om der i den forbindelse er forhold, s0m ejemne ogsa bar veere

opmasrksom pa?
Revisionen bekraefteds, at dette ikke er lilfzsldet

Arets resultat
Pia Gjellerup aflagde herefter beretning om By & Havns akiviteter mere generelt.

s By & Havn har | drsregnskabet for 2025 opnéet en positiv egenkapital pa
naasten trekvart mia. kr. {747 mio. kr.] Det er ferste gang i selskabets histo-
rie, at egenkapitalen er positiv ved udgangen af et regnskabsér.

* Den positive egenkapital er resultatet af et samlet overskud pa lige godt 1,5
mia. kr. [1.524 mio. kr.] i 2025. Resultatet er positivt pavirket af saerlige po-
ster i form af primeert markedsvaerdiregulering af gaeld og sendret regnskabs-
maessigt sken af metrotillsagskebesummer.,

s Udaver egenkapitalen er sével det samlede resuitat, omssetningen og resul-
tat af primaer drift pa det hajeste niveau i selskabets historie.

¢ By & Havn er samtidig godt pa vej il at indfri de forholdsvis ambitiase mal-
satninger i forretningsstrategien for 2024-2027 - herunder at skabe forud-
seetningerne for en arlig omsaetning pa 1 mia. kr. og samlede ejendomssalg
for 3 mia. kr. i strafegiperioden.

s Samlet set markerer arsresultatet for 2025 en raskke veesentlige milepas! for
By & Havns akonomi og styrker selskabets langsigtede robusthed, herunder
at seiskabet ved arsskiftet har positiv egenkapital.
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Et hajt investeringsniveau betyder, al selskabets geld er steget i 2025 pa
baggrund af det heje investeringsniveau. Den rentebzerende netto gaeld er
godt 20 mia. kr. {20.818 mio. kr.).

Forrentningen af geelden er stadig pa et tilredsstillende niveau. Arets rente-
udgifter udgjorde lige under 0,4 mia. kr. [398 mio. kr.] i 2025. Den gennem-
snitlige forrentning af den langfristede geeld til kreditinstitutter blev i 2025 pa
2,6 pot.

Her skal det bemasrkes, at renteforudseetningen i By & Havns langtidsbudget
er konservatlv sat til 5 pet. for den del af gaelden, som endnu ikke er Iast fast.

Rentedaekningsgraden fra primser drift var 89 pct nér Lynetteholm P/S med-
regnes. Selskabet er pa vej mod fuld labende rentedaskning.

Langtidsbudgettet viser en geeldsafvikiing i en 30-arig horisont, hvis Finans-
ministeriets renteforudseetning leegges til grund.

Det samiede salg af byggeretter i 2025 har udgjort lige under 0,9 mia. kr
{897 mio. kr.] Det bringer salget i indevaerende strategipericde op pa knap
1,5 mia. kr. [1.480 mio. kr.], hvilket er p& niveau med strategimélet om at
saeige for 3 mia. kr. i perioden 2024-2027.

Det er stadig forventningen, at strategimalet kan nas, idet den eksisterende
salgspipeline er forholdsvis stor med aktuelle salgsdreftelser for naesten 4
mia. kr.

Mod slutningen af 2025 blev der vedtaget lokalplaner for Sundmoien og Sva-
nemglleholm. Det betyder at By & Havn nu for farste gang | 8 &r kan udbyde
boligbyggefelter il private investorer i Nordhavn. Der er allerede indgaet af-
tale med VIBO om etablering af ca. 100 almene boliger pa Sundmolen. Det
tifredsstillende at de aimene boliger kommer med tidligt | udviklingen og ef-
fekiueres.

Det er afgerende for realiseringen af de fremtidige boliger, at de nedvendige
lokaiplaner labende udarbsjdes og vedtages. Det gzelder i sdvel Brestad,
Nordhavn og den kommende udvikling pa Kieverparken. Det er positivt at
Kebenhavns Kommune er optaget af at kunne gere noget ved, hvor der
matte vaere flaskehalse, tempoet ska! gerne op, men uden at der sieekkes pa
kvaliteten.

rin
2025 var prasget af et hejt investeringsniveau, som i bl.a. knyttede sig til
landstremsaniaegget, som blev indviet af kongen sidste sommer.

Investeringerne har desuden veeret bl.a. et akonomiske bidrag til Vejdirekto-
ratets byggeri af Nordhavnstunnel, som vi gieeder os til se taget i brug i eo-
bet af f& &r. samt byggeriet af en ny containerterminal og Lynetteholms fase
I, som begge bliver taget i brug i &r.

De kommende ar vil investeringsniveauet, p4 trods af afslutningen af disse
projekter, fortsat vaere hojt. Det vil bl.a. veere drevet af byggeriet af et nyt
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verdensiager til UNICEF { Nordhavn, et topmoderne og sterre lager. Hertil
kommer byggemodning af arealer til nye boliger p4 Levantkaj samt betaling
til forizengelsen af metrolinjen | Nordhavn.

Pia Gjellerup afsluttede hermed beretningen.
——0---

Overborgmester Sisse Marie Welling kvitterede for det flotte resuitat, herunder
ogsa den posilive egenkapital. Desuden understregede hun at det er et fokusom-
réde for Kebenhavns Kommune at f& flere boliger ud p& markedet s& hurligt som
muligt. P4 den baggrund hilste hun en dialog om fokus pa effekfive og hurtige lo-
kalplanprocesser meget velkommen.

Lars Barfoed understregede, at Kebenhavns Kommune og By & Havn har en steerk
faelles interesse pé dette omréde, da udvlklingen af bykvarterer og flere boliger er
motoren i selskabets veerdiskabelse.

Claus Andersen bemeerkede, at der aktuelt pagar regeringsforhandlinger, men at
den tidligere regering havde fokus pa boligproduktionen og udbuddet af boliger i
Kebanhavn.

Interessenterne aodkendte By & Havns drsrapport og regnskab for 2025,

Arsrapporten blev underskrevet af dirigenten.

Ad 3, Bestyrelsens honorar

Katinka Boysen-Kleist oplyste, at i henhaold til vedtzegtens punkt 7.2 skal interes-
senterne fastsaotte bestyrelsesmediemmernes honorar for det kommende ar.

Indstilling vedr. honorar for 2026 fremgar af bitag 2 til indkaldelsen. Honoraret for
bestyrelse og revisionsudvalg er indstillet indekseret i overensstemmelse med ejer-
nes tidligere beslutninger herom.

Interessenterne godkendte bestyralsens honorar for 2026,

Ad 4. Eventueit

Pia Gjellerup orienterede interessenterne om den igangveerende proces for rekrut-
tering af en ny administrerende direktar.

Pia Gjellerup orienterede interessenterne om at By & Havn er i dialog med Kaben-
havns Kommune for at tilrettelegge en proces for et plangrundiag, herunder ma-
sterplankonkurrence, der hurligt kan sikre grundlaget for baliger omkring den kom-
mende metrostation pa Kleverparken,

By & Havn er ogsé i dialog med de nuvaerende grundejere for at kunne sikre st af-
talegrundiag for udviklingen af Kigverparken.

(e
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Protokol fra Udviklingsselskabet By & Havn IS’ ordinesre interessentskabsmade
den 29. april 2026 er godkendt af:

For Finansministeriet: For Kebenhavns Kommune;
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Pia Gjellerup (bestyrelsesformand)
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Katinka Boysen-Kleist (dirigent)
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