REFERAT

Referat - Ekstraordinart interessentskabsmede fredag 27. okto-
ber 2023 {(godkendelse af Forretningsstrategi 2024-2027)

Fredag 27. oktaber, ki. 8:30 blev der afholdt ekstraordineert interessentskabsmade i
Udvikiingsselskabet By & Havn /S pa selskabets adresse Nordre Toldbod 7, 1259
Kebenhavn K. 30, oktober 2023

D-20231026-204308
Dagsorden

1. Valg af dirigent
2. Godkendelse af Forretningssirategi 2024-2027 for By & Havn

Deltagere
Felgende repraesentanter for interessenterne og By & Havn deltog:
Kabenhavns Sophie Haestorp Andersen
Kommune Saren Hartmann Hede (adm. direktar)

Per Justesen (kontorchef)

Emil Hagsberg Kristensen (specialkonsulent)
Transport- Michael Birch (selskabsdirekter)
ministeriet Merete Godvin Jensen (afdelingschef)

Astrid Krag Maller (specialkonsulent)

By & Havn Pia Gjellerup (formand)
Lars Barfoed (neestformand)
Anne Skovbro (adm. direkter)
Carsten Boll {(ekonomidirekiar)
Ingvar Sejr Hansen (udviklings- og salgsdirekior)
Henrik Steenstrup (direkter for elendomme og byliv)
Katinka Boysen-Kleist (chefjurist, dirigent)
Peter Banlokke (sekretariatschef, protokolferer)

Ad 1. Valg af dirigent

Pia Gjellerup bad velkommen til dette ekstraordinzere interessentskabsmade med
henblik pa at godkende By & Havns Forretningsstrategi 2024-2027 og foreslog Ka-
tinka Boysen-Kleist som dirigent.

interessenterne godkendte Katinka Boysen-Kleist som dirigent.

Katinka Boysen-Kleist konstaterede herefter, at indkaldelsen og dagscordenen fil
madset var varslet rettidigt og | overensstemmelse med By & Havns vedtaegt, samt

at madet var annonceret for pressen pa selskabets hjemmeside.

| henhold til vedtzegtens punkt 4 skal bestyrelsen minimum hvert 4. ar forelaegge
en forretningssirategi for interessenterne til godkendelse.



Ad 2. Godkendelse af Forretningsstrategi 2024-2027

Katinka Boysen-Kleist gav ordet til Anne Skovbro for en kort gennemgang af For-
retningsstrategi 2024-2027, som blev godkendt af By & Havns bestyrelse 30. au-
gust 2023,

Anne Skovbro fortzlte, at forretningsstrategien er blevet til gennem grundig dref-
telse | bestyrelsen.

Den akonomiske udvikling er i de kommende ar preeget af store allerede beslut-
tede investeringer, som skal gennemfgres i strategiperioden 2024-2027. Det bety-
der at selskabets gzeld forventes at stige i en periode.

Samtidig er der et aget fokus pa By & Havns forskellige forretningsomrader og
bredden og robustheden i forretningen og @get omsastning, samt foregelse af sel-
skabets aktivmasse. Det betyder, at selskabets egenkapital forventes at udvikle sig
positivt.

Der vil i strategiperioden vaere staerkt fokus pa baeredygtighed og samfundsansvar
pé tyeers af alle forretningsomréder og | hele By & Havns veerdikede. Fokus vil
vaere pé energieffektive og klimabevidste valg, social baeredygtighed, ressourcean-
vendelse med omianke samt mere bynatur, grenne og blé rekreative arealer.

Der er for s& vel okonomi som baeredygtighed tale om ambitigse mal, men det er
baseret pa grundige dreftelser i bestyralsen.

Sophie Haestorp Andersen tilkendegav, at Kebenhavns Kommune kan godkende
Forretningsstrategi 2024-2027, dog med forbehold for Borgerrepraasentationens
behandling.

Sophie Haestorp Andersen kvitterede for, at strategien er tilgesngelig og velformid-
let. Det blev endvidere bemzerket, at forretningsstrategien adresserer nogle af de
sammen dagsordner, som Kebenhavns Kommune er optaget af. Det gazider f.eks.
klimakrise, biodiversitetskrise og "cost-of-living"-krise. Det er ogsa vigtigt at fa for-
midlet By & Havns indsatser og resultater.

Michael Birch meddelte, at staten som interessent ogsa kan godkende strategien
og kvitterede for et flot arbejde. Den fortsatte vaerdiskabelse er vigtig i lighed med
de temaer, som er anfart af overborgmesteren.

Katinka Boysen-Kleist noterede pa baggrund af de fremkomne tilkendegivelser, at
interessenterne godkender By & Havns Forretningsstrategi 2024-2027
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Protokol fra Udviklingsselskabst By & Havn I/S’ ordineere interessentskabsmade
27. oktober 2023 godkendt af:

For Transportministeriet: For Kebenhavns Kommune:
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